AZ UZLETI TERV - A JOVO EGYIK BIZTOSITEKA

FONTOS TENYEZOK ES MUTATOK

A K&H Bank és a VGD Hungary kdzos konferenciaja
Budapest, K&H Bank székhaz
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Az uzleti terv keszitésenek celja

Meglévé vallalkozas Befektetés

Kovetkezb 3-5 év
* Tulajdonosok szamara
« KulsO partnerek szamara
* Finanszirozas
* Meglévo cég eladasa

Cégalapitas el6tt
» JOvOképalkotas
« Kulsb pénzforras bevonasa
» Palyazatok
 Potencialis befektet6k
* Hitelez6k
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Uj 6tlet kivitelezhetéségének
vizsgalata
« Uj beruhazas
» Tevékenysegvaltoztatas
» Akvizicio
« Cégvasarlas
» Uzletag vasarlas
« Egyesulés (merger)
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u Az Uzleti terv tartalma jelent6sen fugg a keszités céljatol




Az uzleti terv elemeil VGD;;-}',-‘?.:f:,‘.'{-.
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A komplex uzleti terv
u A vallalkozas alapadatai

I¥% Dontéshozoi 6sszefoglalo — a végén készil!

I¥% Vallalkozas részletes bemutatasa
I Szervezeti felépités és a vezetéség bemutatasa

% Miikodési terv

I¥% Agazati elemzés ;\
% Marketing terv __a Interaktiv folyamat!
% Kockazatelemzés _ad,  ~ 4

¥ Pénziigyi terv V

% Mellekletek
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Mdkodesi Terv  VGD &
Termeld - termelesi folyamat,
vallalat  technoldgia, termeld berendezések, know-how,

* beszallitok,

* logisztika

"G ChETA - termékpaletta,
Cég

» értékesitési modok, csatornak,
* ertékesitési folyamat

Szolgaltaté » szolgaltatasi agak,
Cég » szolgaltatas folyamata




Agazati elemzés eGP -.-.-.{-.f:',:fz?

Segit a transzferar dokumentacio!

Az agazatra jellemzd hazai és nemzetkozi trendek és
piaci kilatasok

u Versenytarsak felmérése

VersenyelOnyok / hatranyok szambaveétele




Marketing Terv

Termékre /
szolgaltatasra vonatkozo
kereslet meérteke, a
termeék életciklusa

+ hogyan tudjuk ezt

novelni...

Reklamtevekenyseqg,

piackutatas, promocio...

2019.05.08.

Arképzés...

Vevok felmérése...
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Lehetseéges
novekedeés
uteme 1-2-3 éves
tavlatban...

Varhato forgalmi
adatok a tervezett
célcsoport jellemzoi
alapjan...




Kockazatelemzes VGD S
Ujratervezés lehetdségei il

A piaci kornyezetbdl és a SWOT analizis
cég adottsagaibdl eredo > A piac szempontjabodl: lehetéségek és veszélyek

kockazatok > A cég szempontjabdl: gyengeségek és erésségek
) Javaslatok ezekre vonatkozodan

A meglévo és féként Uj » A felgyorsult technoldgiai fejlodeés korszakaban ez az egyik
technoldgia kockazata legnagyobb kihivas
» Adott technoldgiaval kapcsolatos tapasztalt szakertok
bevonasa
Varatlan helyzetek »Nem tudjuk elére meghatarozni, ezért itt a {6 eszkozunk:

tartalékok betervezése
»Ennek mértekének meghatarozasa az igazi mlveszet




Penzugyl terv - a tervezes koronaja o YODEE:
Szamszerusitjuk az eddigieket €s meghatarozzuk az elerni kivant o
eredmenyt

Piaci arkalkulacio

Meérleg- és eredményterv

Cash flow terv

Rendelkezésre allo és szUkséges
pénzforrasok, finanszirozasi igeny

@ Fedezeti pont elemzes jelentésege!



Koltsegvetés (eredmenyterv)

Bevételi terv - specialitasok

Arbevétel
“*Marketing terv és a piaci
arkalkulacio alapjan

Egyeéb bevételek figyelembevétele
pl.

 Jogdij

* Berleti dij

Pénzugyi mlveletek bevételei

Eredmeény
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Koltsegterv - specialitasok

Fix koltségek

“*Viszonylag jol tervezhet6ek,
DE figyelem!

o Kifutd bérleti szerz6dés

 NOovekedeshez elegendé6-e
a jelenleqi terulet stb.

Munkaerd koltsege

*» Technikai fejlesztések: €l6
munka arany csokkentése

VS.

s Munkabérek, képzesi
raforditasok emelkedése,
fluktuacio
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Pénzmozgasok megtervezése

Oberativ Befektetési / Bankhitel,

Pe . beruhazasi lizing és / vagy
tevékenyseg . . :

, tevékenyseg faktoring
hatasa : b
hatasa szolgaltatasok

Fizetési Targyi eszkozok Tulajdonosi Biztonsag vagy
hataridok Részvény, forrasok eredmeény novelése?
Munkabérek ertekpapir Hitelek
Adok

Osztalék



S , VGD “etse
Pénzugyi terv - mutatok s s S

Jovedelmezbség és megtériilés
EBITDA
ROA

Likviditas ROE
Working capital
Likviditasi mutato

Tokeszerkezet,
eladosodottsag

Pénzugyi mutatok

Beruhazas megtériilés
Mtlkodes, hatékonysag Nettd jelenérték
Termelési érték Belso kamatlab

Bruttd
Nettd
Hozzaadott érték



Az Uzleti terv érzékenysége

Hogyan reagal az Gzleti tervink az egyes elemek valtozasara?

Pl. anyagarak 10%-0s novekedése esetén is biztositott-e a likviditas

Célszeril a dontéshozok felé tobb (2-3) variaciot késziteni, f6leg
a kilonféle finanszirozasi lehetdségek figyelembevételével

SOK SIKERT KIVANOK!
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KOSZONOM A FIGYELMET!
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